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Nei locali della sede legale dell'Azienda, Piazza S. Maria di Gesu n. 5, Catania,
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nominato con D.A. n. 53 del 29.12.2022 (rettificato con D.A. 1/2023), con ’assistenza del
Segretario, Dott. Nicold Romano ha adottato la seguente deliberazione




L’Internal Audit e il Referente aziendale PAC
Visti
L’art. 1, comma 291, della Legge 23 dicembre 2005, n. 266, con il quale si era previsto che, entro il
31 marzo 2006, fossero definiti - con decreto ministeriale - i criteri e le modalita di certificazione dei
bilanci delle aziende sanitarie locali, delle aziende ospedaliere, degli Istituti di ricovero e cura a
carattere scientifico di diritto pubblico, degli istituti zooprofilattici sperimentali ¢ delle aziende

ospedaliere universitarie.

Il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi” in attuazione
della legge 5 maggio 2009, n. 42, di delega in materia di federalismo fiscale, con il quale (Titolo 11 del
decreto) sono state introdotte, a partire dall’esercizio 2012, nuove norme contabili e di bilancio per gli
enti coinvolti nella gestione della spesa sanitaria, finanziata con le risorse destinate al Servizio
Sanitario Nazionale e sua casistica applicativa (art. 1 del D.M. 17 settembre 2012), relativa
all’implementazione e alla tenuta della contabilitd di tipo economico-patrimoniale della gestione
sanitaria accentrata (GSA), nonché all’applicazione dei principi di valutazione specifici a cui gli enti

del SSN si devono uniformare.

I1D.M. 18 gennaio 2011, con il quale ¢ stata formalizzata la “Valutazione straordinaria delle procedure
amministrativo contabili”, che ha preso il via con il “Patto per la salute in materia sanitaria per il
triennio 2010-2012", sancito con I’Intesa Stato-regioni del 3 dicembre 2009.

L’articolo 2 del Decreto Interministeriale del 17 settembre 2012 (Decreto Certificabilita), in base al
quale gli enti del Servizio sanitario nazionale devono garantire, sotto la responsabilitd ed il
coordinamento delle regioni di appartenenza, la certificabilita dei propri dati e dei propri bilanci, cd.
percorso di certificabilita dei bilanci degli enti del SSN, ovvero una regolamentazione della materia
contabile e di un sistema di procedure amministrativo-contabili che ponga gli enti sanitari nella
condizione, in ogni momento, di sottoporsi con esito positivo alle verifiche ed alle revisioni contabili

stabilite.

I1 D.M. 1 marzo 2013, con il quale sono stati definiti “I Percorsi Attuativi di Certificabilita. Requisiti

comuni a tutte le regioni”.

Il D.A. n. 2128 del 12 novembre 2013 con il quale sono stati adottati i “Percorsi attuativi di
certificabilitd (PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio consolidato

per la Regione Sicilia.

Il D.A. n.402 del 10 marzo 2015 con il quale sono stati adottati i nuovi percorsi attuativi di
certificabilita (PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio consolidato
per la Regione Sicilia ed e stato istituito il Comitato Tecnico Scientifico che sovraintende alle attivita

formative in materia di PAC.



IID.A. 1559 del 5 settembre 2016 che integra e modifica il D.A. n.402 del 10 marzo 2015, con il quale
viene riprogrammata e modificata la tempistica prevista per I’'implementazione delle azioni, di cui
all’allegato A, dove ¢& previsto espressamente all’azione Al.7, che gli Enti del Servizio Sanitario
Regionale sono obbligati alla “Istituzione di una funzione di Internal Audit indipendente ed obiettiva,
finalizzata al miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia dell’organizzazione amministrativo-

contabile aziendale”.

La nota prot. n. 65013 del 2/8/2016 con la quale I'Assessorato alla Salute ha ribadito che il controllo
interno disposto dall'l.A. ha la finalita di esaminare i processi amministrativo-contabili e gestionali
nonché di fornire un supporto alla Direzione Strategica per un costante miglioramento di gestione ¢ a
tutti i componenti dell'organizzazione per un corretto adempimento delle loro responsabilita.

Il Verbale di Deliberazione del Direttore Generale n.904 del 30 novembre 2016, avete ad oggetto
“Percorsi attuativi di certificabilita (PAC). Istituzione della funzione Internal Audit. Assegnazione
dell’incarico” con il quale questa ARNAS istituiva la funzione di Internal Audit e individuava il

funzionario al quale attribuire la relativa responsabilita.

La nota del 14 aprile 2017 con la quale U'Internal Audit rimetteva I’incarico alla decisione della
Direzione per incompatibilita in termini di impegno e di attivita allo svolgimento con autonomia ed

indipendenza della funzione.

11 Verbale di Deliberazione del Commissario n. 199 del 01 marzo 2018, avente ad oggetto “Avviso
pubblico per titoli e colloquio per il conferimento di un incarico a tempo determinato di dirigente
amministrativo Internal Auditor. Approvazione atti e graduatoria e conferimento incarico”, con il quale
& stato conferito I’incarico al Dott. Francesco Alcamo con decorrenza dalla data di stipula del contratto

individuale di lavoro, sottoscritto in data 16 marzo 2018.

Il Risk Assessment, Il Piano di Audit Triennale 2023-2025 e il Piano di Audit anno 2023, allegato
parte integrante del presente atto, elaborato dall’Internal Audit Dott. Alcamo, in conformita alla
normativa di riferimento, coerente con le procedure adottate da questa ARNAS con Deliberazione
n.896 dell’28/11/2016 ¢ n.146 del 18/10/2017, aventi ad oggetto “Approvazione delle procedure
amministrativo contabili del percorso attuativo di certificabilitd (PAC)” ¢ da ultimo revisionate con
Delibera n.1589 del 28/12/2022, avente ad oggetto “Revisione delle Procedure amministrativo
contabili del PAC Aziendale”.

Aftestata la legittimita formale e sostanziale dell'odierna proposta e la sua conformita alla normativa
disciplinante la materia trattata, ivi compreso il rispetto della disciplina di cui alla L. 190/2012,
Propongono

Per le motivazioni descritte in narrativa, che qui si intendono integralmente riportate e trascritte:

1. Padozione del Piano di Audit Triennale 2023-2025 e del Piano di Audit per I’anno 2023, con i quali
vengono programmate le attivita, i tempi e gli strumenti di lavoro di Internal Auditing per gli anni

2023, 2024 e 2025 (allegato A, parte integrante);



Allegati D.Lgs 196/2003 e D.Lgs 101/2018 e ss.mm.ii.

A. Risk Assessment, Piano di Audit Triennale 2023-2025 e il Piano di Audit anno 2023

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Preso Atto della attestazione di legittimita e di conformita alla normativa disciplinante la materia

espressa dal dirigente che propone la presente deliberazione;
Sentito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario aziendale;
DELIBERA

di approvare la superiore proposta per come formulata dal Dirigente Responsabile della struttura

proponente €, pertanto,

1. adottare il Piano di Audit Triennale 2023-2025 e il Piano di Audit anno 2023, con i quali
vengono programmate le attivita, i tempi e gli strumenti di lavoro di Internal Auditing per gli
anni 2023, 2024 e 2025 (allegato A, parte integrante);

2. trasmettere la presente Deliberazione all’ Assessorato deila Salute - Dipartimento Regionale
per la Pianificazione Strategica - Servizio 2 Controllo bilanci degli Enti del SSR -, al
Responsabile aziendale della Prevenzione delle Corruzione e della trasparenza, al Referente
PAC aziendale, ai Responsabili delle Strutture Aziendali, al Collegio Sindacale e all’OIV;

3. pubblicare il Piano di Audit triennale 2023-2025 e il Piano di Audit anno 2023 sul sito

aziendale www.ao-garibaldi.ct.it alla sezione “Amministrazione trasparente”;
Munire la presente deliberazione della clausola di immediata esecutivita.

1I Direttore Amminfistrativo

(dott. Giovanni Anpino)

Il Segretario

Dott. N@ Romano

A




Copia deila presente deliberazione & stata pubblicata all’Albo dell’Azienda il giorno

e ritirata il giorno

L’addetto alla pubblicazione

St attesta che la presente deliberazione & stata pubblicata all’Albo della Azienda dal

al - ai sensi dell’art. 65 L.R. n. 25/93, cosi come sostituito dall’art. 53 L.R. n.

30/93 - e contro la stessa non & stata prodotta opposizione.

Catania

Il Direttore Amministrativo
Inviata all’Assessorato Regionale della Salute il Prot. n.
Notificata al Collegio Sindacale il Prot. n.

La presente deliberazione & esecutiva:

~zf immediatamente
O perché sono decorsi 10 giorni dalla data di pubblicazione
0 a seguito del controllo preventivo effettuato dall’Assessorato Regionale per la Sanita:

a. nota di approvazione prot. n. del

b. per decorrenza del termine

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE
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1. PREMESSA

Linternal Audit & una funzione indipendente che riporta agli organi sociali e che ha
it compito di individuare violazioni delle procedure e delia regolamentazione nonché di
valutare periodicamente la completezza, 'adeguatezza, la funzionalita (in termini di
efficienza ed efficacia) e 'affidabilita del sistema dei controlli interni, del processo di
gestione dei rischi, degli altri processi aziendali, del sistema informativo (ICT audit),
dellintera struttura organizzativa.

L'obiettivo e la responsabilita principale della funzione di Internal Audit sono di
assistere gli organi aziendali e la direzione generale nell’adempimento delle proprie
responsabilita e funzioni in materia di controlii interni. In tal senso, la funzione supporta
l'azienda nel raggiungimento dei propri obiettivi attraverso lo svolgimento di una
sistematica attivita di verifica, valutazione e di miglioramento delle attivita aziendali,
dei controlli e dei processi, di gestione dei rischi e di Governo dell'ente, nonché
attraverso attivita di consulenza e di assistenza nei confronti degli organi e della altre
unita e funzioni aziendali.

L'istituzione della funzione di audit allinterno dell'organizzazione delle aziende
sanitarie & un obbligo normativo, previsto nel Percorso attuativo di certificabilita dei
Bilanci (P.A.C.).

IID.A. 1559 del 5 settembre 2016, che ha integrato e modificato it D.A. 402 del 2015
con il quale veniva formalizzato il percorso di certificabilita PAC, ha recepito la normativa
nazionale di cui al D.Igs. n.118/2011 e ha previsto espressamente allazione A1.7, che
gli Enti del Servizio Sanitario Regionale siano obbligati alla “Istituzione di una funzione di
Internal Audit indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento dell'efficienza e
dell'efficacia dell'organizzazione amministrativo-contabile aziendale”.

Conseguentemente, con Deliberazione n. 896 dell28/11/2016 e n. 146 del
18/10/2017, questa ARNAS approvava formalmente le procedure amministrativo
contabili in conformita alle disposizioni previste dal percorso attuativo di certificabilita
(PAC).

Con Verbale di Deliberazione del Direttore Generale n.904 del 30 novembre 2016,
avete ad oggetto “Percorsi attuativi di certificabilita (PAC). Istituzione della funzione
Internal Audit. Assegnazione dell'incarico”, questa ARNAS istituiva la funzione di Internal
Audit e individuava il funzionario al quale attribuire la relativa responsabilita.

Con nota del 14 aprile 2017 I'Internal Audit rimetteva l'incarico alla decisione della
Direzione per incompatibilitd in termini di impegno e di attivita allo svolgimento con
autonomia ed indipendenza della funzione.

Con Verbale di Deliberazione del Commissario n. 199 del 1 marzo 2018, avente ad
oggetto “Avviso pubblico per titoli e colloquio per il conferimento di un incarico a tempo
determinato di dirigente amministrativo Internal Auditor. Approvazione atti e graduatoria
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€ conferimento incarico”, questa ARNAS conferiva I'incarico al Dott. Francesco Alcamo
con decorrenza dalla data di stipula del contratto individuale di lavoro, sottoscritto in data
16 marzo 2018.
Con nota protocollo n. 65013 del 2 agosto 2016, la Regione Siciliana ha definito le
competenze e le funzioni dell'l. A, come di seguito indicate: il responsabile delle funzioni
di L.A. deve verificare lo stato dij implementazione delle azioni previste dal PAC, come da
uitime modificato con atto Deliberativo n. 3625 del 29,1 1.2016 nonché valutare lo stato
di adeguatezza delle procedure poste a base dell'attivita di verifica delle predette azioni.
Secondo la predetta nota, la struttura di I.A. assolve ad una funzione di controlio
indipendente, che si pué definire di secondo livelio, nel senso che verifica i controlli di
primo livello, svoiti dalle funzioni aziendali preposte (Controllo di Gestione —
Anticorruzione - efc.), nonché i controlii che, per area di competenza, vengono demandati
a tutti i dirigenti aziendali, in quanto attori coinvolti nei processi aziendali con specifiche
mansioni di responsabilita. Rientra anche nelle funzioni delll.A. l'attivita di verifica
dell'adeguatezza delle procedure in relazione alle singole azioni del PAC.
Il fal senso, la funzione di controllo deill.A. & impegnata in continue attivita di verifica,
ancorché non pianificate, finalizzate alla prevenzione delle potenziali criticita, connesse
anche alla naturale evoluzione delle dinamiche aziendali.
Rientra inoltre nelle mansioni di LA. anche [lattivita di verifica della capacita
dei’Azienda di recepire i rilievi espressi dagli Organi di Controiio (Regione e Collegio
Sindacale).
in tale assetto organizzativo, dunque, Iinternal Auditor svolge la funzione di presidio
del sistema di controllo interno, cioé del processo finalizzato a fornire una ragionevole
sicurezza sul conseguimento dei seguenti obiettivi sottostanti il perseguimento della
qualita del sistema organizzativo:
> Efficacia, capacita di conseguire gli obiettivi previsti;
»> Efficienza, capacita di raggiungere il massimo risuitato possibile minimizzando
'uso delle risorse disponibili;

> Economicita, capacita dellAzienda di massimizzare Fefficienza delle risorse
disponibili tramite la loro acquisizione a costi competitivi;
Salvaguardia dei beni afferenti aj patrimonio aziendale;

>
> Attendibilita delle informazioni di bilancio (chiarezza e correttezza);
> Conformita alle leggi ed ai regolamenti in vigore.

L’attivita dell'Internal Audit & schematizzata nel ciclo di Audit di seguito rappresentato:
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Risk assessment

Follow up

Monitoraggio
delle azioni

Piano delle azioni
correttive

Rapporto di Audit

Condivisione con

le funzion Raccomandazioni

Nello svolgimento delle attivita, gli interventi dell'l.A. vengono raggruppati nelle seguenti
fasi:

1) Programmazione

> Programmazione delle singole verifiche e definizione del relativo cronoprogramma;

» Determinazione del livello di approfondimento delle verifiche e predisposizione degli
strumenti da utilizzare (tecniche di verifica, oggetto della verifica, strumenti da
utilizzare);
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» Preparazione della documentazione necessaria, stima delle tempistiche ed
organizzazione logistica dellintervento;

» Esame preliminare delle precedenti analisi:

» Individuazione di campioni significativi per le verifiche.

2) Attuazione

» Comunicazione di apertura delia visita;

> Interviste con il personale e con il responsabile dell'unita organizzativa oggetto di
verifica;

> Raccolta di evidenze sulle attivita svoite mediante acquisizione di
documentazione a Supporto, ed acquisizione di informazioni sulle eventuali
problematiche esistenti.

3) Chiusura

» Condivisione delle attivita di analisi con i vari responsabili e somministrazione di
eventuali documentiffile di ulteriore dettaglio;

> Redazione del rapporto di audit:

> Archiviazione della documentazione.

Ulteriori attivita sono di seguito indicate:

> Incontri tecnici intermedi con i responsabili dei processi per validare le risultanze
€ per eventuali chiarimenti;

> Reporting infrannuali su richiesta regionale (documentazione regionale);

» Reporting annuale (relazione conclusiva annuale);

> Incontro di chiusura dell’audit con Ia Direzione Strategica

2. OBIETTIVI E CONTENUTO DEL DOCUMENTO

Il presente documento si prefigge di mettere in evidenza le modalita di determinazione
degli obiettivi e delle sceite operative della funzione di l.A., rappresentate attraverso il
Risk Assessment e la matrice ‘Risk Assessment Control Matrix” (d'ora in poi RACM), e
di definire i programma delle attivita deila funzione medesima, formalizzato nel Piano di
Audit triennale ed annuale.
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3. RISK ASSESSMENT - DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI E SCELTE
OPERATIVE

Il Risk Assessment & un processo sistematico di identificazione e valutazione dei rischi,
ovvero delle aree critiche allinterno delle quali pud sorgere un evento sfavorevole. In tal
senso il Risk Assessment rappresenta un’attivita preliminare alla formazione dei piani delle
attivita pluriennali ed annuali di audit. La valutazione del rischio consente lindividuazione
delle aree per le quali & necessario procedere con specifici audit nell'arco del triennio.

A tal fine la funzione |.A. deve tenere conto delle diverse tipologie di rischio che possono
modificare la distribuzione attesa dei risultati aziendali o impedire che l'azienda raggiunga i
propri obiettivi, tali sono:

» | rischi strategici, di natura generale e definiti ai livelli pil elevati della struttura
organizzativa tra i quali si evidenziano i rischi economici, sociali, politici e
tecnologici. Sono rischi legati a fattori che ricadono nell’ambito degli obiettivi
strategici e derivanti dal manifestarsi di eventi che possono condizionare efo
modificare in modo rilevante le strategie e il raggiungimento degli obiettivi
Aziendali, sia di origine esterna che interna.

> i rischi operativi, tra i quali emergono i rischi ambientali, commerciali, finanziari e
reputazionali. Sono legati agli obiettivi operativi attinenti all'utilizzo efficace ed
efficiente delle risorse dell'organizzazione e pertanto connessi alla normale
operativita dei processi aziendali che possono pregiudicare il raggiungimento di
obiettivi di efficienzalefficacia, di qualita dei servizi erogati, di salvaguardia del
patrimonio pubblico;

» i rischi di reporting, legati, invece, ai fattori di rischio attinenti agli obiettivi di
reporting che mirano allattendibilita delle informazioni ed alla qualita della
comunicazione svolta, possono impedire una adeguata analisi e valutazione delle
diverse problematiche e pregiudicare la correttezza dell'informativa prodotta
nonché l'efficacia delle decisioni strategiche e operative;

> irischi di conformita, che attengono alla categoria di obiettivi di compliance, legati
alla conformita alle leggi ed ai regolamenti.

La funzione di |.A. adotta un modello di valutazione dei rischi in termini di probabilita di
accadimento e di impatto.

Per probabilita di accadimento, in tal sede si & voluto intendere la possibilita che 'evento
negativo identificato si verifichi, tenuto conto dell'effetto dei controlli aziendali esistenti
nonché della percezione acquisita in merito agli stessi all'esito delle attivita di auditing sino
ad oggi condotte dall'l. A.
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Con il termine impatto, invece, si intende la misura in cui il manifestarsi del rischio
potrebbe influenzare ii raggiungimento degli obiettivi e delie strategia in termini di danno
economico potenziale (perdita o mancato guadagno).

Lo strumento metodologico utilizzato per definire lo scoring del rischio € dunque il
livello di rischio in cui I'Azienda incorre & fappresentato dalla matrice RACM (Risk
Assessment Control Matrix).

IMPATTO

RACM - Risk Assessment Criteria Matrix 1 2 3 4 5

IMMATERIALE { BASSO MEDIO| ALTO [ELEVATO
E 5|MOLTO PROBABILE BASSO MEDIO
= 4)PROBABILE BASSO MEDIOD
g 3|POSSIBILE BASSO  |MEDIO|MEDIO
g 2{IMPROBABILE BASSO BASSO | MEDIO| MEDIO MEDIO
e 1{IMPOSSIBILE REMOTO BASSO | BASSO | BASSO BASSO f

La valutazione del rischio e stata effettuata con riferimento a tutte je azioni previste
nel piano di attuazione PAC, dicui al DA, 1659/2016 come di seguito in elenco:

> A- Area Generale

> D-Area Immobilizzazione

» E - Area Rimanenze

> F - Area Crediti e Ricavi

> G - Area Disponibilita Liquide
> H - Area Patrimonio Netto

> |- Area Debiti e Costi

Si propone di seguito la mappatura dei rischi.



RS ANA]
AZIENDA OSPEDALIEAA DI MLIEVE
RAZIONALE € DI ALTA SPECIALIZZAZIONE

AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI” — CATANIA

dedia Ragiona, de: C1 ¢ 0ve po

conia 10
' ro m:
PAC
ok acla feon ruod, dhel fsse operathva) par s
& n e
""“"'":""‘"""'“" AL |rnccota, srchivazione ¥ condivisione &f kggs  fegolment! in ambics hgahe, Mnminstratho e gestionsle 3 1 wAss0
"'-"h wiissis fputin deke aziende sanitarie, che sbbisno ingects in bilancio.
Rads: controlio delts pestions, che disciplin in particolare b
a1 obletthd strategici siendad s . aro
. 1 rniat budgee shendad = ol settors da 3
assegnare 2 rpECV cEroe! 6 responsabiid.
2 d o bane a2z & une ki o ok ¢ o anadal s . -
o P tru dat prevewi ¢ peciodo.
o & on sestama b dgh oblettivi ¢ per ;
ragiungere g cbiatiivi & gutione A23* | ae furaiont de singol responsebili ¢ 4 un adeguats istems & monitorggio ¢ valutazione delle 2 4 MEDIO
|profissmd. performance
fred ; rispettivl medlante la
AL Putikzzo dai aweadl & i Aswitat] ottmeuti 2 . MEDIQ
50mo in finaa con gil obirtivi ot gestione.
o | Mappaturs degh 2pplicathd IT in uso con joscopo & L Suionale rispeteo
aa esigenae ol naturs o conkabile ¢ b uell esgvare o svipoo 3 ' eDio
" - traverso dEband perT’
m:-mmuu 32" | onnesc sk sebuspe ) propededtics s piend reatzzackons de PAC : 4
Miencie. o 4 o dati
contaobl che - le funzionl aaiendall 8 con chiare € defiore et S _—
A2 responsablind, #to 3 tracciane e varie fas acegatl : ’
Al opermtivith ded singolo,
- Cortd perla he alf Pleno dei Conti SASED
Dacteeo n* 2882 del 28 chcembre 3012, cosi corve modiicats con DG n*109/2014 : 4
ange |'etione det Panc aciendale el CRL coererie con 1 caneri g
iendadl w com le indicazion reglonali d cul 200G n"874 det 3 maggio 2013 ! :
o Mazss 3 purts delle dati egionsle Piano deb CRIL 5
| secondo o tampistica iIndvidusta vl DOG n'874 et 3 maggio 2013 1 z
| Adcziona dette par ngionale
st Carmabiiich Ansitica o ol 3 DOG 535 del 23 maggio 2034 2 * e
" | Adazione di ndeguate dats i sistoma della contabited 2 . D0
Meacs a cegime det modetie df Controlio Ui Gestione aciendisis cosranta con I'Impoststions ok di
A4I* | cui 2l DOG 0'874 tel 3 magpio 2013 € ODG 335 def 23 maggie 2034, con ['organzzasion ariendele € 2 . MEDID
con | ivelll essencieh i asietenes
ASL parte della Raglone, del Coagio Sindecale a defla funBione 3l Intemnasi AUdR, in merito ad: 2 : MEDD
AS) Mowicorere b opram a ol 1t proiic deiia legpe; ragolare
'saguito fl (fevi/sugzerimant Selie benuta ceRa cONabE.
Ragions, .
prasants dal Revisers Extermo. &
asae b MTEON PSON W1 RIENE AT SUPErMR/rECHpine | 2 3 e,




AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDF’ - CATANIA

AZIENDA OSPE ﬁILIEVD
NM‘GJALE EDH ALTA “ECIALIZZAR!ON

= -]
jomeTIvG Az ABow PRORANLITA mame | MEUCH
MO0
L. 3
b oyl e Shvarse fasi relathve ad gastione,
DLl a » ELEVATO
D) Saparnre s responsabifth mlle tast sendsi dharz,
& gastions,
contabliczsiorn dela ’ "
transsthoni. oLsv WMM amioni g per garantive N cometto, a = HEVATO
‘obiettiva.
o '3 i nventar fisicl periodics che definisca: ternpl, modl &
(a procadura, dowrh prevedere dhe:
4 i i quaie
- uthilzzane | cespkl;
mmummww
b 5. $is passible 1 catpitl del N b s
Iibra cesysk)
< quaiory Lo fisiche o e CasoRl non pld In use, tali vod
mmammmoﬁmanmnhm
rettifiche in contabiith geviarale ¢ nel Ubro cespitl
deiiunich da mapietare par anantive § cometto, . ATO
oLy 16
D2) Realtzzare inventart Ssic! pariodich 3peciicns xruson operaive » o widarirs ad
o conta, so &F
mmmumawmrmummmxm“;mm
essare:;
Pasione A prepristh ded"Aslerxs che Kano disiocsd presso tersi
-mdmamamcmmm
023" b Is distrzione ¢ Proprietd 6 vers disiacatt pressa b Societs' in 3 12 ALTO
mado ds diswigere
& provista un regitrs (o o accolgh bl | dmtim
Pl o i 5 & tavai
4. asslawrato che I'acenda d. ‘sdaguuts Ot 3 300 ikt .
uwmmmmoﬁmmnmummmﬂm
Ansriaria ace.d
=ns del libvo del cespit alle risukacee degh Inventart periodici 3 15 ATO
[ o ach o asendaicon Msso
P34 [ evidenca i ol £ resporuabhich def perscmate. 2 “
o33° mwww.wmammmn—mum 2 . ASSO
D) Protagzers & rvagusrdare | bonl. — it
paa |Vertia di congrats poizze i rischi a ot | catpil 2 . sasso
3000 SogpRt] Chee TRAESNO CONG G WO COMents dugh stassl
Vortics - r =y
Lol Pviiy il 2 a ]
mﬂmmwwmshm«mmmmmm
budiget per ogei Invervent
LY o 4 0 BEVATO
ol necespts,
D4) Prvéisporve, con cadenza siveno o o
anaciala, un plano degf) vestievanti. B3 timeni e det . L agvate
" deiuntl FO in a5 Ghtare Der Karanting i coeTTo, ATO
hond COMPHTD & tempestive mgEUNgImMents deflobkettivo, 4 el v
Fanats) periockca tra # piano deghl investiment
Dese PrOgrarmatD e g Mwestiment realiaat, hd 1 Ao
[Cafnizions 6 on *ia corretts,
DS} individaars separmtamente | cesplti [ §) RIS ksl con cortributi in Sonto Gaokale, Contribu In Conto esereisio, conferimenn), fascii, 2 [ MEDIO
monutt] con contrileuts in coma donaziond.
capltale, | crapiti scuistat! con.
comtribut] in conto eserdzin, | D3 H « debe azlonl Iphtare per parantire i corretto, 2 N MEDIS
conferinentt, | lagcki, ke dovvaciond. £ompieso & tempestivo raggiungimento dell'obiettivo,
6] A ¥ D&l ¢ vn processo apermiva inalizzato dia corretts » complens individuancne delie s a2 AT
previen per s caniadiczszions in i s
Slhercio selle mavimtercsiont P, delunity & paractire § cometto, R 2 -
orar delta dai B cuspit]. 1 5 BASSO
diuna . 3meno su base anvdle, preveda ls qusivanse det
07) Ncondiars, con caderas periodica, alorl & conto e del ralative fondo e risulanze
‘o rioulance del Soro cspiticon quelle | D72 [el sakal co.pa. dirFerimeno. 2 s e
debe contabiit) ganerabe. be pewvadere snche I el conbenute nel D. Lgs 114/2011 0
reke Cazistics agglicativa
pyge |Indivicazione dei'unkd sesponsatile ¢ detie azioni dF contrallo da espletans per gacantice H corremto, z N MEDIC
. .

10



AZIENDA OSPEDALIERA Di RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI” - CATANIA

AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVD
NAZIONALE € DI ALTA SPECIALIZZAZIONE

O
[oumeTve: AZON azcm snomARLTR mwe. | RLOD
MO0
L
& procedure per ics putssodic (skreanio anansad), con chiers eviderea ol bemgl,
s2iory, ruoit e farm: / pewssod
repart /c ecomomall.
Ua procasura ceve prevedars tr3 Faro che:
£y [ Vimentario fisics vangs effettuato da persone daquele che custodia 3 » T
delie giacanze ¢ che detengon  contabiith d) magazzing:
i metodi per ) e (ex commeggs, i
<} sia definito o trttamento delle mercl a bero rigiro, cbaokrte & seadute
45 opni rettific cornabi®
) H drto contablia venga dliinesto alle risukanze dell'ivertaric
. perione diverse daé rieplioghi
Timantacio.
B4} Dimostrace Fofiottive weistanca .
Baicy -~ k. adeg per e s dai rieploghi
Clrventavio.
ik scorte. e Affwence o
. in riconcilmzions tra e glacanze fuiche L] dete eventust
oy & qout-off. 2 2 A0
. s e setionsl varireparti,
1. scepuat controm ed #ffetty ciffererze ficventario,
€ anche { control sulle differenze b
JChi tiene fa contabiiy’ A magazing.
h. spprovi I risuitat) o0 Ivalort finall detla differente di lventario. ¢ redigs
una relazions in meviuo sifesho delie Keasa.
i Peeventia ertifica o saldh contabil T 153
o prenpivisitaston Fukanes deffivemtacic, madarce | ) 1 a0
e uikh « daile azion) 4 espletare pes gacartice i coeretno,
eige < 3 2 AT
completo
Wlwm%-“rwhmhdhmmr&m
' por 6t i carichl
2 ML por meriall i scquisio # por | resi a formiton
) L per & el
sbtema del 3.2 mezzo delly
B3 |chche ipretud, 1 Ao affattiati o numerst] 4 E] BIVATO
sequentizimente
diche ln honi i sk rispesto & ehi pastisce i
| E2) imdivichotre ¢ moviesents in S
s Take procedur anche comenite nel D. Lgs 118/2011 ¢
ol bn Gscitn « I momento sffuttive & nelia Casisnica apolcatha b
Casfarimento del tiole M proprietd
dolle reavta. 5 . et
Eae | iividvazions defurd 4 » &avaro
& & werifica (pimeno pr— o
2a |"490T 43 o 3l Svince che tutti | moviments in Lot dal magazzing ad una carta data sino statl anche . » BEVATO
scaricat (non vakerzatn) in <o.Ge; ¢ che tuttl i i in ad dta anche
stanziat! hadodizato) Iy Co.Ge.
B i affettuare ¥ cue-off flsico: report du aul 5§ avines che N 1 T
Iy contabilieh & magazzino & agriomiata con urt ¢ sl | noviments verificatlsl ad une certa data,
o gigterni tra e ol magazzing the
E= 8 [ Gty in Co.Ge (fathore ca ricevere @ 2 w WEDIO
Hatturatione atthva) edin comabiith ol magazno {carichi, scarichi).
Laddowe i sistern) menerale e .
B2 | ackoty; Tetaty fiow & delle 3 5 L
da daei alta veriazione dele rim
5) Ribevare gil aspatt pestionel] » 4 regole per ] bl .
corvtahill calle scorte garantencio e B33 |contabil) Lezionsle b ragazhe srevenso L crils tadei z i L
mdaguets Ivello i correlatiens tra i due tra anagrafiche i magaitino « cont! & ¢o.ge. solis e &l criverl condivies tr | servial colewoli,
sistami
M chrerte i articoR slow-moving /o obsoleti ¢ la
e 20
B4 ol - Py . BEVATO
th a6 &l produzione inteme di rodott firdti (ad
Bs Ewedrvi L mukerie prime ed § cadch di . 1% ALTO
[ samiiaveras oo prodact Aniti
Bs undth 42 explatars per parantire & corratto, 2 s MEI

11



AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE

EDALIE
NAZIONALE E 01 ALTA 8P

JanAMAR .
AZIENDA OSP AA DI RILIEVO
ECIALIZZAZIONE

“GARIBALDI” -~ CATANIA

Co0i
Anom rOBAMUTA mrmg | EVRI000
SN0
e
hw.amwmmmw per
BLE* 131 deamine dexcritione dellares inw el ber, doi 3 12 Ao
E4) Derfloicw raok « rexponcabiies Procesio, e partecianci s conta, des metodi o conta
Connese al processe & rileviaiens
A netod
."""‘""""“"n"“"" 7 [rbevations mantirisied rm o, ‘ iz Aro
3 MWNM&!MMdmﬁmwwhim 3 1 AYO
MUMWWM
Py mummmmmﬂmmmm«mnmm . 1e Ao
obselete ¢
5
TaEAing ¢ delle scorte cheokste 2 | . L RNGING ko dad tunover dei . " a1
(cadues o/0 non ks wiltrzsbRl el benl e dede: obsalescence.
Pracesme produttivo), . .
ik de :hm'rmlnlm
g B3 - L} % M'D_“
; E6) Diopevre o un shtama
par la rilyvacione o
M‘“"':',:':m“' BS3 firimands al punto £3.1 2 0 oo
Gocurments o entrata o fatture dy
Fiavare; scakdV ¢ prestacien) srtive.
m‘ﬁ-lwﬁ—ﬁﬁ
mhmnﬂm&d
Contabins & magaczing ¢ & contaiich
m--—u-u.mm- mawwwummmmwnum
gmantith ardinaty; b ribevationt « 7 MMMMQWWEMQWMMzm 2 N nAsSO
M“m‘m Ordinace; rlievatione scarichi ol magarzin repecto:
¢ def Lrasharinestl of mperse: s m.mamhmmmm.
Mnmm
¢ FUntRE ritovets ¢ valorizzate i
| comtabiih gesarsie.
Redazione ed adozione di un fin ! 4 ognl varimione ganica) i cul|
FLiv [Yen0 chisramente indicaei | Inol ele Pev » rilav = gustione| 2 s S0
d«mawmwml;mm it 3 sp050
sanieads (Tickee; setivich commreisi,
.wawma'mwwnumuwm-n
FLY | fealizzani cleil FECETIE. MOpRL, utiaate # non ubkizzate ¢ per I 2 . L
rendicontazions dei castl cormetatl
Adations di aherilade por 12 gestion, 0% Moera profes Quale sia
4 mmumdumuwmwwﬂwum L) i ALTS
TracTRLArE e expletare tale setivitd.
il iy Adkozione & wss procadura déverifica g reavi ca ™ the
eeonabibeh nade toé & scmutszons, [ acoeruave | [ sstema oaste impy s 2 REVATG
m.munﬂhﬂl o
correbut] ricave],
Mulwmémnwmudmmmmnm
the frwvveds almena:
n]&mww-Weﬂmmnw(nmdmo
FLa WM.“‘MMMIWWM& 3 3 VDO
-4 bjis © anadaj delle Meivich Prestazioni di Madicha daf Lavorn,
2 mammmwmj
- <}l vartficn debe fam, N 2 Nogate;
5 ulrmammammmhmmmw
5
Mﬂmwtﬂnmammmwmim
a0 3 2 ALTO
el cblattivo,
Mmmmmﬁmﬂrm‘saOMum
na (M}uwmﬁr&mummmecmmh 2z ] MEDIO
hmmhhanmudm
ml-h-mmmh mxmmrwummmmamwmamrmumd
mmh&—“’ﬁto F2y {veifiao hmmmammwaww 2 s DD
Wantie asturme, provenients dul debitort, rievun. data dirife dek 3
e, orcin, LN
1 delle azloni o Per gacartirn K comertn, 2 s Metio
Frg  [Atteaione, o periadicits aknen 1 modo ), dl anatis & . N O
Biwmm mmvﬂmaw,nhndmutmqumm
o a
ichel Sal paricodo cervente, selt'anna =% o mdmu‘diﬂwaﬂm—-lmm-m. 2 4 Lansd
el bllancie
Indi delfunith @ delle xiloni & congrole da eapier; €0
e momm 2 ¢

12



o i
AZIENDA OSPEOALIERA D RILIEVD
NAZIONALE E DI ALTA SPECIALIZZAZIONE

AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI” - CATANIA

- - . .
[AREA Al Aa0m PRORANLTA' WPATIO
PAC
Pre he preveds Contol el
‘mmmmmulmmlmamnﬁﬂmm
Prive controli del, m“mﬂmﬁhm&ﬁo
1 mn&mmmmm:m&mm.wmm“m 3 3
.wwhmmnc
rﬂmﬁummwm%mmbulwmu
neds Caskstia appieative
4 Gernatire chve ogod opermzions
‘ ApPicazione 01una peoceduns i archiviazione del s, a4 dm cui
“stingare | redi e nocompagrets da 3  forigine e ,'....‘..I| "™ e Je scrtture in Co.Ge ed 2 3
ot docement, comerolats ad [indbviduuriona del documents,
8 tersi & rilevarione contabiia. Mmmm;mmmmkmmammmm
e moto Heo.pe. e che: [ 2 3
-mmmmmmmmmumm
[ty deFures dee ations & @ espletars par parantie i carreno,
s l il [memm«w. 2 3 * weoK
g l Py -MImMmmmmnWbmmlmm
i 2 4 a3y
- '« coneabdtth
5 Mdmummmmmniwnmmﬁmma
a1 murm-wumcmhmmmmuw» 3 . 2 ALTO
F5) Valstare | cresit] « | ricand, senande | enenrase ricomee 102 ol sccantomamere] & P Srabtssons oo,
Eonte & tuttd fatf che Pacaowe Miuies heoer St
uu—.w-—sw—w
& rischio m2* | diunsi & § eracii n bisa sl wnzianks. 2 ] 1 MEDIO
reitifiche,
L deiluned Oable arion o cortroi per, e U corretio, »
Rt mammﬂ&m. 1 ¢ !
e | o o —-.-"'—ﬂ“;' “ al 2 ‘ s MED0 ’
|Axthacione &l un sistems @ "cotitl ¢ Anallizati con evidentiziona
iy ey P2 |deke anag mm«mm.mammmp-b H E] ¢ MEDO
e Pt
TRt & ricavi.
ol un sisterna o {2k [
| ianieark ol Ry en
ol e F ocz) e o 0! 42t o prduzions amtannda ooe | cati s i = REATO
| produtions reglonall,
Feduicre ed adozione € Kung ¢ ogni variaziona [ ot
1y mmwmww.wmgmudmm 2 2 . aasso
u)mwm. $acery o crasa e o tstiuto Tasoriere, 99 in.
el ol Chiae it | potart df Gema,
Socun o CUrje & ! Eoonormili o ded
el oottt verss Piprng a1z v per e Caser s s P aro
Tesoriere, ——— —
P Wmmneumamasm.mmnum. 3 s . proe
mommﬂw.
wmumammwnmmuhmm)hw
42} Separace ode « | &1 [ e athv, ruok e per lo pestions dedie attiviy 2 2 L] MsSO
reiaciva ad i
rievations cantablle fl ricevi, cost),
cﬂ-ﬂ-hm‘rﬂm o622 "nith -mamwmum. 2 2 s P
-mu.rm.m. mamwmmm
3) Mewitzzare cotrol pariodc! d adenza
ot eraie iotarmo, teo dale | G2y [Deteinone ol un procedurs """"“"""__,__"""""_" oo docamareats, cc y 2 “ Ll Mo
E hrzion @ Tesersria.
« Dmau-mnhmm‘- che. & ¢ dbencs sis.
«)h—&.mmhma da oy (wmabn-o,mmaw. Py s 10 MEDK
SRS @ bimca Sand carredate 2y Rl o & n banca) ¢ che tal & della lore
documants idonel, controfias et feacione.
coreamise. Gage [ndn Sortroka e expletare pergacanies ¥ corveeo, 2 5 w MO
‘oblattvo,
one d! Comroll de porre i Ope GiTesorer quall
nmmuwumm o s
5.1 MmmanMideuhﬁmwa 2 5 10 MEDO
controtio ok L] oo hegali 0 dh i {
€5} Tracdare, in mado ohiare, svidenta el emonan & cred ecc
ety
umam—-&m ADGZIont di Una procedurs & archi Sui original (da cué h igh
. a0 [ o Immedis ¢ " be scotune in Co.Ge o 2 3 s WEDIO
ummmu Indiy mmrm‘cmm.m)
[Cowti corrantl postall, salle catae
Scamowall, nce ), Adozione. & ® i ripe U
B3 |ugo 163 e i Seiazianda « quedie delfistruto z 5 10 MEDO
tesaciere.
- MMMWE-“MCM&%:«MIM 2 s Py DO
@ -mammm>

13



AT

J o LA
AZIENDA OSPEDALIERA D) RILIEVD
NAZIONALE € DI ALTA BPECIALIZZAZIONE

AZIENDA OSPEDALIERA pj RILIEVO NAZIONALE “GARIBALD}" - CATANIA

Loy

AREA . Anowm
PAC
1%} /
M3y per iy bserite! nal PN con indi Hwﬂlm 2 5 1w l MEDIO
H2) Ricomciliare | contribot i conts |
mmammmnammdmhwmw.wa
eﬁhh.““.-ﬂ-l“-rhﬂ.“-m. ma lmmmun«m. Pano & € reidko def comriaso dy 2 s » =di0
N Utazare par L sterbzzatone,
' - e | delture mamuwwmuu 2 ,J © ’ — ’
5 cornplato "oblettivg.
M3) Riconciare | comtribust in conts A sistame di rcogre a4 —_ & de
g wum-cmmh wumaw-nnwmwum
H mode taie da consamtive i'iwmediaty
by r B
Saiars
leml%m@mmh&mmuh-nmem
‘.mumaﬁm«-ﬁuh ddve & puncusie s Je serktuve in Co.Ga ed
[parte e Adands. [nridnazione def docments,
|
14} dactiicary pustusimante |
whh-nulha
vincalat! & Irsasticanci a Iy
ﬁldqio::ﬂ " - ! i b
vincotadta rvastraass od | cmcratas -mmmm-w
“w-ﬂun
the ne
Mawmm-~ o ba Raciplir
w&wmmmwsﬂ-— be: dol
uMnmmrmmm:
) 3600 effetty & incerne ¢, sddowe dcesto, iy
rmmwmwm.m-mm
chiaras 1 potert i od i relativi S
11) Déscipinary o8 smarovigionnmeny b} sisno ¥ T datinki j
o a2 bervies sanbtart » non samitari: w1 [ ehordnig buse ci rich - s » BEVATO
m-mlm dwlmalwu‘:emmhm
M.»umma e)wmmmwmﬂu:mmmmnwﬁmmuhm
cieizions dei Benl & ervic) senitars o condiziont & scoutsto
ow sarear, ﬂuwﬂwmmm
&) chi autorizea by L i richicin g [
g Take proceds anche M'aopk dep commnute nel O (g5 120/2012 o
] ey Casistica appicativa
[-%) winmwerbw'%hm'amm 4 2 ] MEDID
« [Pre d che preveda apprope 2 gar 2 & M Lresvs
12} implegare socwnentt ione! od e SCOUTORZE forma ¢ iale datie Originana, modin L deble.
Incciande sol
Adazk L i ContabiN U hanno swito origene
seiginary, modiicare o metnguers | 23* |ietra ) che [ 0% e scritture in Co.Ge pd 2 1 . MEDIO
dabit dave 4 inch, del documents.
posit do ::: (Adaziona di cantrofl periodic) ¢ o n 30k ol conti
#8 aporovet! prima e wmmmwwdw,nmd-u Sallack 2 . . _—
rwwuhmamMeumwﬁmm,mm
fomitor con i s glornale.

14



AZIENDA OSPEDALIERA D)

DALIERA DI RILIEVG
LE E O ALTA BPECIALIZAZIONS

AZIENDA OSFE
NAZIONA]

RILIEVO NAZIONALE “GARIBALD}"

= CATANIA

[32013)
) rmmduumasuumdmw.

m!«ml—ud——ucn—ud
--m-ud-uauu--u

‘Mummmmemwnmwamh
.mammmmmmmum.mum.ﬁhum

AN, Do | servits, Fcontratt @ le

svvenuta & urtere aee..|
rﬂ—-nmnqd f i
scnisig .
D rcits & comtabiizzats fa retagvn vmmm.-mmmh* o ola daes o del
Eara: Subll 2 s bovminm, Has ’thbd'“ ¥ Bastiv che swrabie: e rievace entro La sats i réerimentn 2 5
oo degh immrens, po | qunts ol b,
Sobitt 3t qucall olnac; ‘Mammamwwnmmmummwm-
P - s M Y --‘mw-nmmnlwumumu 3 3
§17 Dlencho; rlechi concratieratiin dobits ll per cha I L rion clegh onart da accontonare # fond rischy
,mmau-maumhhmmmmmmm
“s mm—alm-mawmmnawamaw 3 3
S |$adione,
» sa | Oefirione & 3 relative al cido mamammwu . s
§ ‘m..m.nmunm el personale digy
Lo B St intagrati trs contatit dol personaiy che

S3PMECING un inemediatn

Munmmuwmamzm
von Bousiciest),

mwwmﬁmﬁm
| Applicazions 41 una proced s di gestice el d
[raktazione

s or & od anallei
,umammamam

diel rischigy Mg A bilangio,
Pred che i I dwmese fasi el acquig .
eestione dei deb @ sogpwtt! azieny t principed funzioni - la
‘ﬁwmhmd«ﬁwammmdmm&kmﬂ A
e mm.emmmuumunmum * $ = BEvAlo
oo, ricev * controlla fature de . iavazione concabhie del Sebio,
‘mm-mmlemm
1, | Rchiesta peridica o simens sewwasie 4 aeoher deF sziend: . . ,
7] Mmalkzzars recantri parkosicl s le $u base campionaria MEDD
e ' azionds ¢
Ronke cvtarcn, rovenient de crastet w2 mmmmmnw.umummw 2 s s e
s mmwumwmmmnmmmmm 2 2 . aasso
Muwum
ﬂhﬁ-.uﬁlm
Poviofichs degt smmontass o debiie [ %3 'm‘"ﬂwwﬁ&dmﬁm-ﬁmmnmmm » N .
cmatl, sl pariodc corvwats, dut'smes J3¥ancio d previsione ed M budget MEDIO
Procudente o del bltancie di peevisiens. | — —
tanpo ¢ 2 2 . »asso

15



AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALD{" — CATANIA

ARIDA
AZIE OSF

EDALIERA O1 RILIEVO
ZZAZIONE

A
NAZIONALE E DI ALTA SPECIAL

La valutazione del rischio in termini di rating, come risultante dalla intersezione tra la
probabilita di accadimento e I'impatto, viene altresi proposta in maniera sintetica nella
figura che segue (Fig. 1 - Risk Assessment Criteria Matrix).
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> Piano plurienna!e;
iano annuale,

Attraverso | Pianificazione vengono definite, per ciascuna area ed obijettivg PAC le
Seguenti informazioni:

> Codici azioni PAC da verificare:

> Aree/Strutture Organizzative da coinvol

> Tipologia dij intervento i audit;
Tempistiche.

gere;

Le tipologie i in

tervento dellInternaj Auditing, Oggetto defia Programmazione
annuale sono Je seguenti:
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AZIENOA OSP t RILIEVO
NAZIONALE € Ol ALTA SPECIALIZZAZIONE

AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI” - CATANIA

5. IL PIANO DI AUDIT TRIENNALE

Il Piano di Audit, predisposto dal Responsabile della funzione di Internal Auditing,
definisce le azioni e/o procedure che saranno verificate nel’ambito del triennio 2023-
2025 e individua le correlate Strutture interessate dall'attivita di audit.

Il piano pluriennale di audit deve assicurare che attivita di controlio interno possa
essere organizzata in funzione delia problematicita/rischiositd dei diversi ambiti
considerando un lasso temporale superiore all'anno.

Ai fini del raggiungimento degli obiettivi del presente Piano di LA., le strutture
del’ARNAS Garibaldi di Catania dotate di autonomia gestionale (2 Presidi Ospedalieri),
saranno individuate come base di estrazione dei campioni oggetto di rilevazione.

Di seguito si riporta Ia pianificazione delle attivita di audit prevista per il triennio.

18
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AZIENDA OSPSDALIERA DI AILIEVS
NAZIONALE £ DI ALTA SPECIALIZZAZION S

AZIENDA 08 PEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI” - CATAMNIA

6. IL PIANO DI AUDIT ANNUALE

Il piano annuale gi audit definisce le attivita che devono essere svolte nel corso
dell'esercizio operativo, in coordinamento con quanto riportato nej piano pluriennale di

Avuto riguardo aj mutati assetti organizzativi e di governo adottati da questa Azienda
Ospedaliera anche nel corso dell’'anno 2022, dei quali si & tenuto conto nella definizione
del programma delle attivita, comunque, si & voluto prevedere un intervento di audit

quelle del precedente esercizio, per tutte le aree PAC.

In riferimento alla Vs. nota prot. n.8056 del 01.02.2023, avente ad oggetto
“Integrazione Piano annuale Audit - anno 2023", si rappresenta che le poche verifiche
datate 2019 risultanti allinterno dalla griglia di audit del’ARNAS Garibaldi di Catania e
non oggetto della presente pianificazione sj riferiscono a Strutture non pit presenti e/o
trasformate nell'attuale Atto AzZiendale.

Di seguito si riporta Ia pianificazione delle attivita di audit prevista per 'anno 2023,

30
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SPE
NAZIONALE E DI ALTA SPECIALIZZAZIONE

AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI” - CATANIA

7. INTEGRAZIONI E MODIFICHE AL PIANO

Modifiche ed integrazioni al piano di audit annuale potranno verificarsi per le motivazioni di
seguito elencate:
» Modifiche delle dinamiche aziendali non previste € non prevedibile nel presente
piano;
» Moadifichefintegrazioni delle procedure adottate nel piano attuativo di certificabilita
PAC;
» |l riscontro di particolari esigenze aziendali non pianificate che consentirebbero una
migliore attivita di auditing;
» i verificarsi di nuove esigenze aziendali di carattere straordinario;
> L'integrazione delle azioni definite nelle procedure gia adottate e relative alle
scadenze PAC previste dal D.A. 1559/2016.

Al verificarsi di uno dei casi sopra previsti il piano potra essere oggetto di
modifica/integrazione, da adottare formalmente.

In tali casi, le differenze rispetto al piano di audit iniziale dovranno essere indicate nella
relazione conclusiva annuale.

Reférente PAC
(Dott. Gio i Luca Roccella)
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